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Uusi ongelma — tulot eivat katakaan kasvavia menoja...
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Vantaan Kaupungin Vdestérakenne

e Vantaalla asui vuoden 2004 lopussa 185 421 asukasta ja Vantaan asukasluku on
kasvanut ja kasvaa noin 2 200 hl6/vuodessa viimeisen 12v aikana

e Vantaan ikarakenne on muuttumassa siten, ettéd 0-6v osuus ja lukuméaara on
laskussa

e Perusopetuksen oppilaslukumaara kasvaa hitaasti vaikka sen osuus asukkaiden
maarasta on ollut sama

e YIli 64 v seka osuus etta lukumaara nousee

e Vantaalla 38 %0 yli 15 v ovat suorittaneet ainoastaan peruskoulun - koulutusaste
on kuitenkin lievassa nousussa

myo6s Vantaa on kovaa vauhtia ikddntymassa
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B&MANSs
Vantaan Kaupungin 7yévoiman ja tyopaikkojen kehitys
e TyoOpaikkojen méaara on kasvanut vilkkaasti ja on viime vuosina asettunut 90 000

ylapuolelle

e Vantaalla tydvoima on kasvanut 3 700 hl6 viimeisen 5 vuoden aikana ja oli
102 000 ( v2004 lopussa)

e Tyo6elaman ulkopuolelle jaanyt yhteensa 83 000 joka edustaa jo 44 % koko
vaestosta

e Vantaan kaupunki tydllistaa 11 679 hlo (12,4 % tyopaikoista) ja on alueen
ylivoimaisesti suurin tydnantaja

« Vantaalla ( toimipakka ja kotipaikka ) on lukuisia kansanvalisia suuryhtioita
jotka ovat hyvassa kunnossa

e TyoOpaikoista 55 % on palveluihin liittyvia ( kauppa, rahoitus, hotelli, kuljetus),
15 %06 teolliseen toimintaan ja 22 %b julkiseen toimintaan liittyvia

Huoltosuhteen kehitys on Vantaalle iso riski
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Toimintaympariston muutokset - Yhteenveto

e Vantaan kaupungin haasteet ja riskit:

Ikdantymisen kasvuvauhti ja sithen liittyvéa sosiaali- ja
terveysmenojen kasvu

tyoeldman ulkopuolelle jaédvien osuus on kasvussa ja vaikka yli 64v osuus
koko vdestostd on vain 16,6 %6, niin eldkkeensaajien suhde yli 64v
tayttanersiin on 170 %6.

pystytaanko tehdyt investoinnit infrastruktuuriin ja peruspalvelu-
tuotantoon kayttamdaan tehokkaasti ja innovatiivisesti palveluiden
Kkysyntarakenteen muuttuessa tulevaisuudessa

e Vantaan kaupungin mahdollisuudet :

maantieteellisesti kaupunki sijartsee logistisesti ja maan hintaa ajatellen
hyvélla paikalla Suur-Helsingin alueella, mika nakyy jo nyt tyoparkkojen
toimialajakaumassa ja kiinteistoveron kertymaéassa

lisédta entisestdan korkean asteen koulutuksen saaneiden henkiléiden
muuttoa kaupunkiin

takaisinmuutto-halukkuuden kasvu tydeldméan pdatyttya?
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Vantaan Kaupunki 2005
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Vantaan Kaupungin
konserni 2005

VAV-Asunnot
oy

A 4

Vantaan
Teollisuus-
Kiinteistét Oy

Kaupunki ' keskustan-
Kiinteistot Oy

Konserni

Kehé&portti
Oy

Tiedepuisto
Oy

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
Korson |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Vantaan
Energia /
Oy _7

Muut
il — — — — — — — — -

28102005 Board & Management Services Oy



B&MANSs

Vantaan kaupungin rakenne ja organisaatio - Yhteenveto

e Vantaan kaupunki on useimpien kuntien tapaan organisoinut peruspalvelut
emokunnan sisaan

e Vantaalla oli vuoden 2005 alussa 3 liikelaitosta: Vantaan Vesi , Keski-Uudenmaan
Pelastuslaitos ja Tilakeskus.

e Vantaan kaupungilla on monta tytaryhtiéita, joilla on laajaa teollista toimintaa
(esim. Vantaan Energia, lisdksi koko kaupungin asuntokanta on yhtiditetty VAV-
konserniin)

e Vantaan Energian ja VAV-konsernin toiminta on niin laaja-alasta ja tarkeaa
Vantaan kaupungille, etta naiden yhtididen tila ja tulevaisuus ovat Vantaan
kaupungille hyvin keskeisia.

Tilinp&atoksissa ei raportoida kuntien tytaryhtidotoimintaa

muuten kun rahoitustuotoissa, mikali tytdr on maksanut osinkoja
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Paatulolahteita on nelja
Lahde: Tilinp&atokset

Vantaan Kaupungin Tuloslaskelma

2003 2002 2001 ERO 2004

per capita

Myyntituotot 65 161 71% 49278 6,0% 46 177 57% 43 845 5,7% 21316 351
Maksutuotot 42541 47% 39782 49% 33641 41% 31381 41% 11160 229
Tuet ja avustukset / 19715 22% 14876 18% 13726 1,7% 14 369 1,9% 5346 106
Vuokratuotot // 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 0 0
Muut tuotot / 56 744 6,2% 33010 40% 35952 44% 30601 40% 26 143 306
Toimintatuotot { 184 161 20,2 % 136 946 16,7 % 129 496 16,0 % 120 196 15,8 % 63 965 993
Valmistus omaan kayttoon 92 440 10,1 % 81080 9,9% 69 740 8,6 % 62 982 83% 29458 499

[
Verotlot 4~ “ 572673 628% 561 604 68,6% 586 598 723% 586 024 768%  -13351 3089
Valtionosuudet ¢ — — — | 63 299 6,9 % 40719 50% 25153 31% 23626 31% 39673 341
ALV:n takaisinperinta | 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -30 061 39% 30061 0
|
Verot ja valtionosuudet | 635 972 69,7 % 602 323 73,5 % 611 751 75,4 % 579 589 76,0 % 56 383 3430
|
Satunnaiset tuotot w_ | 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 0 0
Satunnaiset kulut > \| 0 00% -1309 02% 0 00% 0 00% 0 0
~N
ntivoitot/tappiot ‘ 0 0,0% -1.309 02% 0 0,0% 0 0,0% 0 0
|
‘\ 912573 100,0% 819 040 100,0% 810 987 100,0 % 762 767 1000%  [JEREER 4922

"Valmistus omaan kaytt6on” ovat aktivoituja kuluja = investointeja ja kirjauskaytanté tarkoittaa etté toimintamenoista on siirretty taseeseen vastaava summa
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Vantaan kaupungin — 7ulojen kehitys 2001 -2004

e Vantaa on pitanyt tuloveroprosenttinsa vakaana yli 10v (17,75 % ) mutta
nostanut sen vuonna 2005 ( 18,50 %0 )

e Vantaan kokonaisverotulot nousivat 2004 ja olivat suhteessa vuoteen 2001
kuitenkin vain 26 MEUR korkeammat

e Vantaa on — m.m. ikdrakenteesta johtuen - saamassa lisaa valtionosuuksia
eteenkin sosiaali- ja terveydenhuoltopuolella, mutta maksaa samalla
tasausveroa yli 55 MEUR

e Vantaa on saanut maaomaisuuden myynneista runsaasti myyntituloja
e Vantaalla verotettavia tuloja pienentavat myos kasvavat verovahennykset

e Vantaan sijainti suhteessa seka asuntorakentamiseen etta
toimisto/varastotilojen rakentamiseen on strategisesti hyva joka nakyy
kiinteistoveron kasvussa

Pitaisiké Vantaan kaupungin tassa tilanteessa realisoida vieldkin enemman omaisuutta ?
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Kokonaistulot eivat kaupunkitasolla ole 2 vuoteen kattaneet
toimintamenoja ja poistoja

Vantaan Kaupungin Tuloslaskelma

Lahde: Tilinp&atokset

2004 2004
Palkat ja palkkiot 287 266 271731 260 301 248777 38489 1549
Elakekulut 64 824 60 519 56 275 51289 13535 350
Muut hld sivukulut 20037 15883 15 226 18192 1845 108
Henkildstokulut yhteensa = 372127 40,8 % 348 133 425% 331802 40,9 % 318 258 41,7% 53 869 2007
Palvelujen ostot - ~ 383847 21% 342 472 41,8% 307 932 38,0% 281568 36,9 % 102 279 2070
Aineet tarvikkeet ja tavarat 7 g 44 473 49% 43130 53% 42 479 52% 40 483 53% 3990 240
Avustukset 68 888 75% 67712 83% 64 072 7.9% 60 842 8,0% 8 046 372
Vuokrakulut 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0
Muut toimintakulut 28 779 32% 27 264 33% 21876 2,7% 18 985 2,5% 9794 155
Toiminta kulut yhteensa 898 114 98,4 % 828 711 101,2 % 768 161 94,7 % 720 136 94,4 % 177 978 4844
__ 6% 2% __ s3% 56 %
Poistot ———%» 50804 56 % 45777 5,6 % 41 665 51% 39562 52 % 11 242 274
EsT 363 NETITEN 5544 ENEEEETITEN 116 0.1% os% [IEEEREY]
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Vantaan kaupungin — keskeisten menojen kehitys 2001 -2004

Kokonaismenojen ( + poistot ) kasvuvauhti on ollut 7,7 % vuodesta 2001
saakka, eli se ylittaa tulojen kasvun 1,5%0 yksikolla, mika nakyy liikevoiton
kehityksessa

Vantaa ostaa palveluja 382 MEUR edesta, joka on yli 100 MEUR enemman kun
2001 ja tarkoittaa lahes 11 %0 vuotuista kasvuvauhtia. Suurin yksittainen era on
HUS:Ita ostetut erikoissairaanhoitopalvelut

Vantaan kaupunki tyollistaa 11 679 hlo joka on 672 enemman kuin 2001.
Henkilostokulut olivat 372 MEUR. Ne olivat 54 MEUR suuremmat kuin 2001,
kasvuvauhti 5,4 %o

Poistot kasvavat lahes 9 % vuosivauhtia joka johtuu kayttdomaisuuden kasvusta

Ulkoiset vuokrakulut on kirjattu muihin toimintakuluihin

Elakekulut on rajusti kasvava henkilostokuluera, yli 8% per vuosi

Vantaan kunnallisverokertymasta 13,2 % menee elakemaksuihin - jotka edustavat jo 2,3 veroyksikkda
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Vuonna 2004 Vantaan Kaupungin konserni sitoi toimintaansa lahes 1,8 mrd
EUR kohtuullisen terveelld taserakenteella
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Vantaan kaupungin — Sidottu paaoma

Tase on suhteellisen vahva seka kaupunki etta konsernitasolla — omia paaomia
Vantaan konsernilla oli vuoden 2004 lopussa 731 MEUR

Korollisia velkoja konsernilla oli yli 1 mrd EUR
Konsernilla oli, ainakin vuoden vaihteessa, iso kassa

Vantaan kaupunki velkaantuu, kun investointeja tehdaan kireassa
rahoitustilanteessa omaan taseeseen velkarahalla. 2004 ja 2003 tappiot on my0s
rahoitettu lainrahalla.

Vantaan kaupungin tyttaret ovat sitoneet laajoja maaria varoja eri toimintoihin
joista VAV-konserni ( asunnot) ja Vantaan Energia ovat suurimmat ja
merkittavammat.

Vantaa ei raportoi eri toimialayksikdidenséa taseita tai sidottuja paaomia,

poistojen kautta voidaan arvioida suurin piirtein miten eri yksikot ovat itse investoinet varoja.
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Vantaan Energia

1998 Vantaan kaupunki sai 127 MEUR myytyaan 40 % Vantaan Energiasta
Helsingin Kaupungille

Kun Vantaan Energia toimii tytaryhtiona, ei sen tulosvaikutusta raportoida
kaupunki tasolla - energiatoiminta konsolidoituu Vantaan konserniin

e Vantaan kaupunki kirjaa rahoitustuloihin 6026 Vantaan Energian maksetuista
osingoista

e Vantaan Energian todellinen tulosvaikutus ei ole tarkistettavissa, silla kunnat
eivat raportoi konsernituloslaskelmaa.

Vantaan Energian tekema investointi Norjaan yhdessa parin muun suomalaisen kunnan kanssa

indikoi ettd kaupungin omistajapolitiikka on viela hakemassa muotoaan,

mutta myos sita, ettd sen laadinta pitaisi nopeasti kdynnistaa.
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VAV konserni

e Vantaan kaupunki on jo v 1986 keskittanyt omistamansa vuokrataloyhtiot
yhdeksi kokonaisuudeksi — VAV konserniksi, joka rakennuttaa ja omistaa
kaupungin vuokra asunnot

e Vuoden 2004 lopussa yhtidlla oli yli 9 000 asuntoa jossa asui 19 000 ihmist&, 10
%06 Vantaan asukkaista

e VAV-konserni on kovin velkainen, velkaa yli 550 meur - eli yli 2 Vantaan
konsernin korollisista veloista

e Jos velkoja lyhennettaisiin 30v , niin lyhennystarve olisi lahes 30 MEUR vuodessa
— tanaan asetetut vuokratasot eivat anna varoja lainan lyhennyksille

Vantaan kaupunki subventoi VAV:in toimintaa summalla joka on merkittava

kun vuokrataso ei anna varaa lyhennyksiin — eli katsotaan etta lainat ovat ikuisia.

Nain toimimalla lainat siirretddn seuraaville sukupolville
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Vantaan kaupungin — /nvestoinnit ja kassavirta

Investoinnit suhteessa poistoihin ovat kasvamassa kovaa vauhtia

e My0Os Vantaan kaupungin virkamiehilla on se kasitys, etta se kaupunkina voi
saada niin huokeita lainaehtoja, etta kannattaa itse investoida ja rahoittaa omat

hankeensa

e Oman taseeseen tehdyt investoinnit sisaltavat myos erilaisia riskeja (korko,
kysyntadn/tarjontaan liittyvia, teknologia, ymparistd y.m. )

e Omiin investointeihin liittyvat riskit kantavat viimekadessa Vantaan
asukkasomistajat yksin

Vantaan kaupunki olisi pystynyt pitamé&aan kunnallisveronsa n 15 % jos olisi itse rahoittanut pelkastaan

yllapitoinvestoinnit ja jakanut kasvuinvestoinnit muiden ulkopuolisten tahojen kanssa.
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Vantaan kaupunki ja konserni 2001-2004 - Yhteenveto

Kaupungilla ja viela sen konsernilla on suhteellisen vahva tase vaikkakin
kaupunki on velkaantumassa. Omaan asuntokantaan liittyy viela isot riskit

Kaupunki on joutunut likviditeettikriisiin pddosin siksi, etta kaupunki on tehnyt
laajoja investointeja omaan taseeseen velkarahalla. Omaisuuden laajempaa
myyntia ei ole harjoitettu. Talla olisi kuitenkin voitu vahentaa velkaantumista.

Kaupungin maantieteellinen sijainti on logistisesti strateginen ja arvokas

Kaupungin verotulot ovat taas kasvamassa ja etenkin kiinteistoverokertymat ja
valtionosuudet ovat nousutrendissa

Koulutusaste on nousussa, mutta on yha alhainen suhteessa naapurikuntiin.
Kaupungin vaesto on ikdantymassa, tyollisyysasteen trendi on huolestuttava ja
varhaiselakelaisten maara on korkea

Vaikka Vantaan kaupunki on 2004 saanut valtiolta harkinnanvaraisia avustuksia ,
niin kaupunki maksaa tasausveroa valtiolle yli 55 MEUR. Vantaalla verotettavia
tuloja pienentavat myos verovahennykset.

Kaupunki on yhtioittanyt energiatoimintansa ja myynyt 40% sen osakekannasta
Helsingille. Kaupungit ovat yrittaneet loytaa ratkaisuja energiatoimintojensa
yhdistamiseen siind kuitenkaan vield onnistumatta
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